
s��d�<d�Z
ĨŽƌ 'ũƆǀŝŬ ,ŽĐŬĞǇ
ZĞǀŝĚĞƌƚ ƉĊ ĊƌƐŵƆƚĞƚ Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϭϲ͘

Α ϭ EĂǀŶ

&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ ŶĂǀŶ Ğƌ 'ũƆǀŝŬ ,ŽĐŬĞǇ ŽŐ ŚĂƌ ƐĞƚĞ ŝ 'ũƆǀŝŬ ŬŽŵŵƵŶĞ͘

Α Ϯ &ŽƌŵĊů

'ũƆǀŝŬ ,ŽĐŬĞǇ Ğƌ ĞŶ ŝĚƌĞƚƚƐĨŽƌĞŶŝŶŐ ƚŝůƐůƵƚƚĞƚ EŽƌŐĞƐ /ƐŚŽĐŬĞǇĨŽƌďƵŶĚ ŽŐ ƐŬĂů ĂƌďĞŝĚĞ ŵĞĚ
ZĞŬƌƵƚĞƌŝŶŐ͕ ĂŬƚŝǀŝƐĞƌŝŶŐ ŽŐ ƵƚǀŝŬůŝŶŐ Ăǀ ŝƐŚŽĐŬĞǇƐƉŝůůĞƌĞ ŝ ƚƌǇŐŐĞ ŽŵŐŝǀĞůƐĞƌ͘

Α ϯ DĞĚůĞŵŵĞƌ

^Žŵ ŵĞĚůĞŵŵĞƌ ŽƉƉƚĂƐ ĂůůĞ ƐŽŵ ƆŶƐŬĞƌ Ċ ƐƉŝůůĞ ŚŽĐŬĞǇ ĞůůĞƌ ƐŽŵ ǀŝů ďŝĚƌĂ ƚŝů Ăƚ ďĂƌŶ ŽŐ
ƵŶŐĞ ŬĂŶ ƵƚƆǀĞ ƐŝŶ ŝĚƌĞƚƚ͘

Α ϰ &ŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ ŽƌŐĂŶĞƌ

&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ ŽƌŐĂŶĞƌ ďĞƐƚĊƌ Ăǀ ĊƌƐŵƆƚĞƚ ŽŐ ƐƚǇƌĞ͘ / ƚŝůůĞŐŐ ŬĂŶ ƐƚǇƌĞƚ ŽƉƉƌĞƚƚĞ ĂƌďĞŝĚƐŐƌƵƉƉĞƌ
;ƉƌŽƐũĞŬƚŐƌƵƉƉĞƌͿ ƐŽŵ ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĞƌ ƚŝů ƐƚǇƌĞƚ͘

Α ϱ KƌĚŝŶčƌƚ ĊƌƐŵƆƚĞ

KƌĚŝŶčƌƚ ĊƌƐŵƆƚĞ ŚŽůĚĞƐ ŚǀĞƌƚ Ċƌ ŝŶŶĞŶ ϮϬ͘ ŵĂƌƐ ŽŐ ŝŶŶŬĂůůĞƐ Ăǀ ƐƚǇƌĞƚ ŵĞĚ ŵŝŶƐƚ ϭϰ ĚĂŐĞƌƐ
ǀĂƌƐĞů͘ /ŶŶŬĂůůŝŶŐĞŶ ƐŬĂů ŝŶŶĞŚŽůĚĞ ƐĂŬƐůŝƐƚĞ ŽŐ ĞǀĞŶƚƵĞůƚ ĨŽƌƐůĂŐ ƚŝů ƐĂŬĞƌ ƐŽŵ ƆŶƐŬĞƐ
ďĞŚĂŶĚůĞƚ͘
,ǀĞƌƚ ŵĞĚůĞŵ ŚĂƌ ĞŶ ƐƚĞŵŵĞ͘

�Ğƚ ŽƌĚŝŶčƌĞ ĊƌƐŵƆƚĞƚ ƐŬĂů ďĞŚĂŶĚůĞ ĨƆůŐĞŶĚĞ ƐĂŬĞƌ͗

ϭ͘ sĞůŐĞ ŵƆƚĞůĞĚĞƌ ŽŐ ƚŽ ƉĞƌƐŽŶĞƌ ƚŝů Ċ ƵŶĚĞƌƐŬƌŝǀĞ ƉƌŽƚŽŬŽůůĞŶ
Ϯ͘ �ĞŚĂŶĚůĞ ƐƚǇƌĞƚƐ ĊƌƐŵĞůĚŝŶŐ
ϯ͘ �ĞŚĂŶĚůĞ ƌĞŐŶƐŬĂƉ
ϰ͘ �ƵĚƐũĞƚƚ ŽŐ ŬŽŶƚŝŶŐĞŶƚ



ϱ͘ sĂůŐ Ăǀ

^ƚǇƌĞůĞĚĞƌ
DĞĚůĞŵŵĞƌ ƚŝů ƐƚǇƌĞƚ
ZĞǀŝƐŽƌ

ϲ͘ �ĞŚĂŶĚůĞ ƐŬƌŝĨƚůŝŐĞ ĨŽƌƐůĂŐ ĨƌĂ ŵĞĚůĞŵŵĞƌ ĞůůĞƌ ĂŶĚƌĞ ƐĂŬĞƌ ĚĞƚ Ğƌ ŶĂƚƵƌůŝŐ Ăƚ
ĊƌƐŵƆƚĞƚ ďĞŚĂŶĚůĞƌ͘

^ĂŬĞƌ ƐŽŵ ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ ƆŶƐŬĞƌ ďĞŚĂŶĚůĞƚ ƉĊ ŽƌĚŝŶčƌƚ ĊƌƐŵƆƚĞ ŵĊ ŵĞůĚĞƐ ƐŬƌŝĨƚůŝŐ ƚŝů ƐƚǇƌĞƚ
ŝŶŶĞŶ ϭϰ ĚĂŐĞƌ ĨƆƌ ĨƌŝƐƚĞŶ ĨŽƌ ŝŶŶŬĂůůŝŶŐ ƚŝů ĊƌƐŵƆƚĞƚ͘

sĞĚƚĞŬƚƐĞŶĚƌŝŶŐĞƌ ŬƌĞǀĞƌ Ϯͬϯ ĨůĞƌƚĂůů Ăǀ ƐƚĞŵŵĞŶĞ ƉĊ ĊƌƐŵƆƚĞƚ͘ �ŶĚƌĞ ƐĂŬĞƌ ĂǀŐũƆƌĞƐ ǀĞĚ
ƐŝŵƉĞůƚ ĨůĞƌƚĂůů͘

�ǀƐƚĞŵŵŝŶŐĞƌ ĨŽƌĞƚĂƐ ƐŬƌŝĨƚůŝŐ ŚǀŝƐ ĚĞƚ ĨƌĞŵƐĞƚƚĞƐ ŬƌĂǀ Žŵ ĚĞƚ͘

Α ϲ �ŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌƚ ĊƌƐŵƆƚĞ

�ŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌƚ ĊƌƐŵƆƚĞ ŚŽůĚĞƐ ĞƚƚĞƌ ƐƚǇƌĞƚƐ ďĞƐůƵƚŶŝŶŐ ĞůůĞƌ ŶĊƌ ŵŝŶƐƚ ϭϬй Ăǀ ĚĞƚ ƚŽƚĂůĞ
ƐƚĞŵŵĞƚĂůů ŝ ŵĞĚůĞŵƐŵĂƐƐĞŶ ƐŬƌŝĨƚůŝŐ ŬƌĞǀĞƌ ĚĞƚ͘

DƆƚĞŝŶŶŬĂůůĞůƐĞ ŽŐ ǀĞĚƚĞŬƚ ƐŬũĞƌ ĞƚƚĞƌ ĚĞ ƐĂŵŵĞ ƌĞŐůĞƌ ƐŽŵ ĨŽƌ ŽƌĚŝŶčƌƚ ĊƌƐŵƆƚĞ͘

Α ϳ ^ƚǇƌĞƚ

^ƚǇƌĞƚ ďĞƐƚĊƌ Ăǀ ŵŝŶƐƚ ϱ ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕ ŚǀŽƌĂǀ Ğƚ ĨůĞƌƚĂůů ŵĊ ŬŽŵŵĞ ĨƌĂ ŵĞĚůĞŵƐŵĂƐƐĞŶ͘

^ƚǇƌĞƚƐ ůĞĚĞƌ ǀĞůŐĞƐ ĨŽƌ ϭ Ċƌ Ăǀ ŐĂŶŐĞŶ͘
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ ǀĞůŐĞƐ ĨŽƌ Ϯ Ċƌ Ăǀ ŐĂŶŐĞŶ͘ ^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵŵĞƌ ŬĂŶ ŐũĞŶǀĞůŐĞƐ ĨŽƌ ϭ ĞůůĞƌ Ϯ
Ċƌ͘

�ĞƌƐŽŵ ůĞĚĞƌ ƚƌĞ Ƶƚ Ăǀ ƐƚǇƌĞƚ ŝ ůƆƉĞƚ Ăǀ ƐŝŶ ƉĞƌŝŽĚĞ͕ ŬŽŶƐƚŝƚƵĞƌĞƌ ƐƚǇƌĞƚ ƐĞŐ ŵĞĚ ŶǇ ůĞĚĞƌ ĨŽƌ
ƌĞƐƚĞŶ Ăǀ ƉĞƌŝŽĚĞŶ͘

^ƚǇƌĞƚ Ğƌ ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐĚǇŬƚŝŐ ŶĊƌ ŵŝŶƐƚ ŚĂůǀƉĂƌƚĞŶ Ăǀ ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ Ğƌ ƚŝů ƐƚĞĚĞ͘ ^ƚǇƌĞǀĞĚƚĂŬ
ĨĂƚƚĞƐ ǀĞĚ ĨůĞƌƚĂůůƐďĞƐůƵƚŶŝŶŐ͘ sĞĚ ƐƚĞŵŵĞůŝŬŚĞƚ ŚĂƌ ƐƚǇƌĞůĞĚĞƌ ĚŽďďĞůƚƐƚĞŵŵĞ͘



Α ϴ sĂůŐŬŽŵŝƚĠ

sĂůŐŬŽŵŝƚĠĞŶ ƐŬĂů ŽǀĞƌĨŽƌ ĊƌƐŵƆƚĞƚ ĨŽƌĞƐůĊ ŬĂŶĚŝĚĂƚĞƌ ƚŝů ĂůůĞ ǀĂůŐ͘ sĂůŐŬŽŵŝƚĠĞŶ ďĞƐƚĊƌ Ăǀ ϯ
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘

sĂůŐŬŽŵŝƚĠ ƵƚŶĞǀŶĞƐ Ăǀ ĚĞƚ ƐŝƚƚĞŶĚĞ ƐƚǇƌĞƚ͘

Α ϵ KƉƉŚƆƌ Ăǀ ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ

^ƚǇƌĞƚ ŬĂŶ ĞŬƐŬůƵĚĞƌĞ Ğƚ ŵĞĚůĞŵ ƐŽŵ ŵŽƚĂƌďĞŝĚĞƌ ĨŽƌŵĊůĞƚ ĞůůĞƌ ƐŬĂĚĞƌ ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ
ŽŵĚƆŵŵĞ͘

Α ϭϬ KƉƉůƆƐŶŝŶŐ

sĞĚƚĂŬ Žŵ ŽƉƉůƆƐŶŝŶŐ ĨĂƚƚĞƐ ŝ ƚŽ ƉĊĨƆůŐĞŶĚĞ ĊƌƐŵƆƚĞƌ ŵĞĚ ŬǀĂůŝĨŝƐĞƌƚ ĨůĞƌƚĂůů ƐŽŵ ǀĞĚ
ǀĞĚƚĞŬƚƐĞŶĚƌŝŶŐĞƌ͘ >ŽǀůŝŐ ǀĞĚƚĂŬ Žŵ ŽƉƉůƆƐŶŝŶŐ Ğƌ ďĞƚŝŶŐĞƚ Ăǀ Ăƚ ƐƚǇƌĞƚ ŝŶŶƐƚŝůůĞƌ ƉĊ
ŽƉƉůƆƐŶŝŶŐ ŽŐ Ăƚ ƐĂŬĞŶ Ğƌ ƵƚƚƌǇŬŬĞůŝŐ ŶĞǀŶƚ ŝ ŝŶŶŬĂůůŝŶŐĞŶ ƚŝů ĊƌƐŵƆƚĞƚ͘

^ŝƐƚĞ ĊƌƐŵƆƚĞ ǀĞůŐĞƌ ĂǀǀŝŬůŝŶŐƐƐƚǇƌĞ ŽŐ ĨĂƐƚƐĞƚƚĞƌ ŚǀŽƌĚĂŶ ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ ŵŝĚůĞƌ ƐŬĂů ĂǀǀĞŶĚĞƐ͘

ΎΎΎ


